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Contraloria General de Cuentas 1 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

1. INFORMACION GENERAL
Base Legal

Mediante Acuerdo Gubernativo 778-89 de fecha 11 de octubre de 1989 se aprobé
el Convenio de Donacién numero AlD-520-0381, suscrito el 27 de julio de 1989
entre el Estado de la Republica de Guatemala a través del Ministerio de Finanzas
Publicas y el Gobierno de los Estados Unidos de América, representado por la
Agencia para el Desarrollo Internacional —AID-, en la cual se autoriza la
constitucion del Fideicomiso denominado “Mejoramiento del Pequefio Caficultor”.
Segun Acuerdo Gubernativo 475-90 de fecha 23 de mayo de 1990, se faculta a
suscribir contrato de Fideicomiso, formalizandose mediante la Escritura numero
quinientos sesenta (560) del cinco de noviembre de mil novecientos noventa; la
que ha sido objeto de varias modificaciones, en las que se pueden mencionar
como relevantes las ampliaciones al monto del patrimonio fideicometido, asi como
el cambio de fideicomitente.

La Escritura Publica, numero doscientos treinta y ocho (238) de fecha 13 de
septiembre de 2010, modifica las clausulas siguientes: “Cuarta: Ampliaciones y
Disminuciones del Fideicomiso. Sexta: Fines del Fideicomiso y Destino de los
Fondos. Séptima: Recuperaciones de Capital. Octava: Condiciones de
Administracion del Patrimonio Fideicometido. Décima: Derechos y Obligaciones de
las Partes. Décimo Segunda: Plazo (Ampliacion del plazo en 5 afios mas). Décimo
Tercera: Tasa de Interés. Décimo Séptima: Extincion del Fideicomiso. Décimo
Octava: Reintegro del Patrimonio del Fideicomiso. Vigésima: Comité de
Administracion”.

Elementos personales

Fideicomitente: El Estado de Guatemala; representado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Fiduciario: EI Banco de Guatemala.
Fideicomisario: El Estado de Guatemala, por intermedio del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Plazo y vencimiento

El plazo original del fideicomiso segun la Escritura Publica numero 560 de
Constitucion del Fideicomiso es de 20 anos, contados a partir de la fecha del
Convenio de Donacion, con vencimiento contractual al 27 de julio de 2009.

Segun Escritura Publica numero 238 de fecha 13 de septiembre de 2010, se
amplia el plazo en 5 afios, por lo que la nueva fecha de vencimiento contractual es
el 26 de julio de 2014.

| Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
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Patrimonio Fideicometido

El patrimonio inicial del Fideicomiso quedd constituido con el valor en quetzales
equivalentes a US$ délares 1,000,000.00, provenientes del Convenio de Donacién
AID guidn quinientos veinte guioén cero trescientos ochenta y uno (AlID-520-0381),
al tipo de cambio vigente el dia en que el fiduciario reciba los fondos y
Q4,000,000.00 que el Estado de Guatemala aporté como contrapartida local.

El Patrimonio Fideicometido al 30 de junio de 2011 asciende a Q72,462,365.10,
conformado por: Recursos de Gobierno Q44,831,824.00; Recursos de A.l.D
Q8,879,277.05 (equivalentes a US$ ddlares 1,449,999.80); Recursos Acumulados:
AnRos anteriores Q18,221,140.19, Aio actual Q530,123.86. Los aportes pendientes
por recibirse ascienden a US$ ddélares 50,000.20 provenientes del Convenio de
Donacién y Q5,168,176.00 de contrapartida local.

Funcién
Objetivos y fines

El fideicomiso se constituyd con la finalidad de canalizar recursos financieros a los
pequefios caficultores, para lo cual el Banco de Guatemala con base en la
Escritura de Constitucion del Fideicomiso “Mejoramiento del Pequeno Caficultor’
constituyéo dos subfideicomisos denominados “Apoyo Crediticio para el
Mejoramiento del Pequeno Caficultor”; en el Banco del Café Sociedad Andénima, y
en el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima.

Destino de los recursos

Con los fondos fideicometidos se financiaran actividades tales como: a) Crédito de
inversion para la renovacion total de los cafetales (mano de obra, nuevas
variedades de café, insumos y equipo basico): b) Crédito para financiar el
establecimiento de almacigos de variedades de alta produccion y resistencia a
enfermedades: c) Crédito para financiar la construccidn o mejoramiento de las
instalaciones de procesamiento que den servicio preferencial a los pequefios
caficultores.

2. FUNDAMENTO LEGAL DE LA AUDITORIA
La auditoria se realizé con base en:

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, segun lo establecido en
sus articulos 232 y 241.

| Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
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El Decreto Numero 31-2002 Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
articulos 2 Ambito de Competencia y 4 Atribuciones.

Las Normas Internacionales de Auditoria, Normas de Auditoria del Sector
Gubernamental y las Normas Generales de Control Interno.

3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
Generales

Practicar auditoria al Fideicomiso “Mejoramiento del Pequefio Caficultor” con la
finalidad de emitir opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros.

Especificos

Verificar el cumplimiento de lo establecido en el Convenio de Donacién No.
AID-520-0381.

Verificar la correcta percepcion de los ingresos y la inversion del Fideicomiso con
apego a los principios de legalidad y veracidad.

Evaluar el cumplimiento de los fines del fideicomiso.

Evaluar el cumplimiento de los Acuerdos Gubernativos, escrituras de constitucion
y sus modificaciones, reglamentos, actas y otros relativos al fideicomiso.

Comprobar la autenticidad y presentacion de los registros contables,
transacciones administrativas y financieras, asi como sus documentos de soporte.

4. ALCANCE DE LA AUDITORIA
Area Financiera

El examen comprendidé la evaluacion de la estructura de control interno y la
revision de las operaciones, registros y la documentacién de respaldo presentada
por los responsables de la administracion del fideicomiso, cubriendo el periodo
comprendido del 27 de julio de 1989 al 30 de junio de 2011; con énfasis en el
Balance General; y el Estado de Resultados del Fideicomiso.

| Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
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Limitaciones al alcance que afectan Dictamen

El alcance de la auditoria fue afectado a consecuencia de las situaciones
siguientes:

Los estados financieros del fideicomiso fueron presentados con considerable
atraso, e incompletos.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en calidad de
Fideicomitente del Fideicomiso Mejoramiento del Pequefo Caficultor, no dispone
de informacién sobre los movimientos del Fideicomiso a cargo del Banco de
Guatemala —-BANGUAT-, como fiduciario. Ademas, parte de la informacién
solicitada fue proporcionada con considerable atraso e incompleta.

5. INFORMACION FINANCIERA, PRESUPUESTARIA, TECNICA Y OTROS
ASPECTOS EVALUADOS

Informacién Financiera y Presupuestaria
Balance General

Evaluacioén financiera del Activo

Activo

El Activo del Fideicomiso segun Balance General al 30 de junio de 2011 elaborado
por el Fiduciario, asciende a la cantidad de Q72,751,684.69.

Disponibilidades

El Fiduciario report6 en su Balance General al 30 de junio de 2011, que las
disponibilidades ascienden a Q0.83.

Inversiones Financieras
El Fiduciario report6 en su Balance General al 30 de junio de 2011, que las

inversiones ascienden a Q72,653,362.89; saldo integrado de la siguiente forma:
Invertido en Unidades Ejecutoras 1) Banco de Desarrollo Rural, S.A.

| Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
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Q27,900,000.00; 2) Banrural S.A. (Sustitucion de Fiduciario) Q27,899,289.86;
Invertido en Valores Nacionales Nominal Q16,852,000.00; Intereses por Cobrar
Q2,073.03.

Otras Cuentas de Activos

Deudores

Reporta al 30 de junio de 2011, Productos por Cobrar que corresponden a
Intereses sobre préstamos con un saldo de Q98,320.97, integrados de la siguiente
forma: 1) Banco de Desarrollo Rural, S.A. Q12,290.97; 2) Banrural S.A.
(Sustitucion de Fiduciario) Q86,030.00.

Pasivo

El Pasivo del Fideicomiso segun Balance General al 30 de junio de 2011, asciende
a la cantidad de Q289,319.59.

Otras Cuentas de Pasivos

Utilidades Diferidas

Presenta un saldo al 30 de junio de 2011 de Q98,320.97, integrado por Intereses
sobre préstamos: 1) Banco de Desarrollo Rural, S.A. Q12,290.97; 2) Banrural, S.A.
(Sustitucion de Fiduciario) Q86,030.00.

Otros Pasivos
Refleja un saldo al 30 de junio de 2011 de Q190,998.62, que corresponden a
Impuestos, arbitrios y contribuciones por pagar.

Patrimonio

El fiduciario reporta al 30 de junio de 2011, saldo de patrimonio fideicometido por
Q72,462,365.10, integrado por: Recursos de Gobierno Q53,711,101.05 (Recursos
de Gobierno Q44,831,824.00 y Recursos de A.l.LD Q8,879,277.05); Resultados
Acumulados afos anteriores: Q18,221,140.19; Resultado del Ejercicio afio actual:
Q530,123.86.

Estado de Resultados 6 Estado de Ingresos y Egresos

Ingresos

Los ingresos reportados en el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2011,

| Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
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ascienden a Q4,533,110.97, los cuales se encuentran conformados por los
productos financieros generados con los recursos de los fideicomisos de segundo
grado y se integran de la manera siguiente: intereses por créditos otorgados
Q4,050,596.94, intereses por mora Q15,151.24, intereses generados por las
inversiones en instrumentos financieros trasladados por los bancos participantes
Q364,720.79 y recuperaciones de préstamos incobrables por Q102,642.00.

Gastos

Los gastos incurridos en el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2011,
ascienden a Q4,002,987.11, los cuales corresponden a la distribucion de los
intereses por créditos otorgados con los recursos de los fideicomisos de segundo
grado y se encuentran integrados de la siguiente manera: para el Banco de
Guatemala, Q538,266.60; para la Asociacion Nacional del Café, Q1,623,864.80;
para los bancos participantes, Q1,619,332.27. Adicionalmente, se registra como
gasto el valor de Q221,523.44 que corresponden al Impuesto Sobre la Renta
sobre los ingresos percibidos del fideicomiso.

Estado de flujo de efectivo

El fiduciario reporta como flujo de efectivo al 30 de junio de 2011 lo siguiente:
Ingresos por actividades de operacion Q4,168,390.18; Egresos por actividades de
operacion Q3,812,449.72; Ingresos por actividades de inversion Q366,395.13,
estableciendo un saldo inicial de Q16,129,665.24, para un flujo de efectivo del
periodo de Q722,335.59 y un saldo final de efectivo de Q0.83 y equivalente al
efectivo de Q16,852,000.00, para un total de Q16,852,000.83.
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DICTAMEN

Ingeniero

Juan Alfonso De Ledén Garcia

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién

Fideicomitente del Fideicomiso Mejoramiento del Pequeno Caficultor
Su Despacho

Fuimos nombrados para auditar el Balance General al 30 de junio de 2011, y los
correspondientes Estados de Resultados, Flujo de Efectivo y de Patrimonio, por el
afo referido en esa fecha del Fideicomiso denominado Mejoramiento del Pequefio
Caficultor, preparados por el Banco de Guatemala. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administracion.

Excepto por lo que se menciona en los parrafos siguientes, efectuamos nuestra
revision de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y de
Auditoria Gubernamental. Estas normas requieren que la auditoria sea planificada
y ejecutada para obtener certeza razonable que los estados financieros no
contienen errores importantes.

Derivado de la auditoria al Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor, del
cual se constituyen los fideicomisos de segundo grado denominados Apoyo
Crediticio para el Mejoramiento del Pequefio Caficultor (EX BANCAFE) y Apoyo
Crediticio para el Mejoramiento del Pequefio Caficultor (BANRURAL), se
requirieron al Fideicomitente Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
segun Oficio CGC-DAF-MPC-0-01-2011 de fecha 23 de junio de 2011, reportes
de las carteras de créditos, asi como los Estados Financieros generados por los
fiduciarios con sus respectivas integraciones y la documentacion de respaldo;
tanto del fideicomiso principal como de los de segundo grado, correspondientes a
los periodos auditados; informacion que fue entregada de forma parcial y
considerable retraso, asi también la falta de informacién que existe actualmente,
se debe a que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en su calidad
de Fideicomitente del Fideicomiso principal, no dispone de informacién financiera y
administrativa de las operaciones del fideicomiso.

Al



Contraloria General de Cuentas
GUATEMALA, CA.

Provoca limitaciones en el alcance de la auditoria, al no permitir la realizaciéon de
la auditoria a los estados financieros. (Hallazgo No.1 de Control Interno)

Debido a las limitaciones en el alcance de nuestro trabajo indicadas en los
parrafos anteriores, las cuales incidieron en la oportunidad de la aplicacion de
nuestros procedimientos de auditoria, no expresamos una opinidon sobre los

estados financieros arriba mencionados.

Guatemala, 15 de noviembre 2011

Al



Estados Financieros

BANCO DE GUATEMALA ﬂ D O O O 1
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE ESTABILIZACION MONETARIA :

Seccion de Fideicomisos y Administracion de Cartera

FIDEICOMISO “MEJORAMIENTO DEL PEQUENO CAFICULTOR”
AlID-520-0381
ESTADO CONDENSADO DE ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO
AL 30 DE JUNIO DE 2011
-En quetzales-

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
DISPONIBILIDADES (Nota 2) 0.83 UTILIDADES DIFERIDAS 98,320.97
Disponible en Fideicomniso 0.00 Intereses sobre préstamos
Fondo de Reserva AID-520-0381 0.83 Banco de Desarrollo Rural, A, 12,290.97
Banrural, S.A. (Sustitucién de Fiduciario) 86,030.00
INVERSIONES (Mota 3) 72,653,362.89
Invertide en Unidades Ejecutoras OTROS PASIVOS 190,998.62
Bance de Desarrollo Rural, S.A 27,500,000.00 Impuestos, arbitrios y contribuciones
por pagar (Nota 5) 1090,998.62
Banrural, 5. A (Sustitucion de 27,699,289 86
Fiduciario)
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO (Nota &) 72,462,365.10
Invertido en Valores Nacionales RECURSOS DEL GOBIERNO 53,711,101.05
| Mominal 16,852,000.00 Recursos del Gobierno 44,831,824.00
| Intereses por cobrar 207303 Recursos de A 1D 8,879,277.05
DEUDORES (Nota 4) 98,320.97 RESULTADOS ACUMULADOS (Nota 7) 18,751,264.05
‘ Productos por Cobrar Afies Anteriores 18,221,140.19
| Intereses sobre préstamos Afio Actual _ 53012388
Banco de Desarrollc Rural, S A 12,290.97
Banrural, S.A. (Sustitucién de
Fiduciario} 86,030.00
|
TOTAL DEL ACTIVO 72,751,684,659 TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 72,751,684.69

Guatemala, & de julio de 2011

Cuentas de orden 46,281,824.80 (ANEXO)

FBearn ding G¢nzalez Leiva
Ul;'ll\r Auditerfinterno
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. 5 BANCO DE GUATEMALA
3 ¥ DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE ESTABILIZACION MONETARIA
¢/ Seccion de Fideicomisos y Administracion de Cartera

FIDEICOMISO “MEJORAMIENTO DEL PEQUENO CAFICULTOR”
AID-520-0381
ESTADO CONDENSADO DE INGRESOS Y GASTOS
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2011
-En quetzales-

|  PRODUCTOS (Nota 8) 4,533,110.97

Productos Financieros 4,430.468.97
Intereses por Créditos: 4,050,586.94
Banco de Desarrolle Rural, S.A, 2,878.069.14
Banrural, 5.A. (Sustitucion de Fiduciario) 1,172,527 .80

| Intereses por Mora: 15,151.24
Banco de Desarrolle Rural, S.A 6,123.82
Banrural, 5.A. (Sustitucion de Fiduciario) 9,027.42
Intereses por Inversiones en Valores: 364,720.79
Per el Banco de Guatemala 353,734 .87
Banco de Desarrollo Rural, 5.4, 10,985.92
Productos Extracrdinarios 102,642.00
Recuperaciones Préstamos Incobrables 102,642.00

I GASTOS (Nota 9) 4,002,987.11

Gastos de Administracién

Comisiones

Banco de Guatemala 538,266.60
AMACAFE 1,623,864.80
Unidades Ejecutoras: 1,619,332.27

Banco de Desarrollo Rural, S.A, 1,151,111.47

Banrural, 5 A, (Sustitucidn de Fiduciaria) 468,220.80

Gastos Diversos

Impuestos, arbitrios y contribuciones 221.523.44 o

3,761,463.67

221,523.44

GANANCIA DEL EJERCICIO 530,123.86

Guatemala, 5 de julio de 2011

Sergi ncisco Recinos Rivera Berngfdino
Gerente General EI[J Auditor Interno
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‘5] DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE ESTABILIZACION MONETARIA
Seccion de Fideicomisos y Administracién de Cartera

FIDEICOMISO “MEJORAMIENTO DEL PEQUENO CAFICULTOR”
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2011
-En quetzales-

[
| I. ACTIVIDADES DE OPERACION |

INGRESOS DE EFECTIVO
Intereses por Gréditos

Banco de Desarrolle Rural, S.A. 2,878,069.14

Banrural, 5.A. (Sustitucion de Fiduciario) 1,172,527.80

Intereses por Mora |
Banco de Desarrollo Rural, $.A 6,123.82

Banrural, 5.A. (Sustitucion de Fidugiario) §.027.42

Productos Extraordinarios

Recuperaciones Préstamos Incobrables 102 642.00

EGRESOS DE EFECTIVO
| Comisiones Pagadas

Banco de Guatemala (538,266.60)

ANACAFE (1,623,864.80)

Banco de Desarrollo Rural, 4. (1,151,111.47)

Banrural, 5 A (Sustitucion de Fiduciario) (468 220.80)

Gastos Diversos

Impuestos, arbitrios y contribuciones __(30,986.05)

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 355,940.46

IIl. ACTIVIDADES DE INVERSION

INGRES0OS DE EFECTIVO

Rendimientos de las inversiones de los recursos del Fideicomiso 36830513

Flujos de efective netos procedentes de actividades de inversion 366,395.13

VARIACION EN EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 722,335.59

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL 31-12-2010 16,129,665.24

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL 30-6-2011 (Nota 10) 16,652,000.83
| — st |
_

Guatemala, 5 de julio de 2011

Sergio Frandisco Recinos Rivera
Gerente General
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BANCO DE GUATEMALR
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE ESTABILIZACION MONETARIA

Seccion de Fideicomisos y Administracién de Cartera

FIDEICOMISO “MEJORAMIENTO DEL PEQUENO CAFICULTOR”
ESTADO CONDENSADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2011

-En guetzales-
APORTES
: RESULTADOS
DESCRIPCION ACUMULADOS PATRIMONIO NETO
DEL GOEIERNO RECURSOS AID

Saldo al 31-12-2010 44 831,824.00 8,879,277.05 18,221,140.19 71,932,241.24
(#} Ingresos 2011 »
(-) Egresos 2011
(+) Resultado del Ejercicio 2011 530,123.86 530,123.868
Saldo al 30-6-2011 44,831,824.00 8,879,277.05 18,751,264,05 72,462,365.10

Guatemala, 5 de julio de 2011

Sergio

Auditor Interno

Gerente General

[ ST '( / o7

Luis 95‘:::&;_2410 a’lqém{a c
SECRETARIO ADMINISTRATIVO
II BANCO DE GUATEMALA
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Notas a los Estados Financieros

Al

FIDEICOMISO “MEJORAMIENTO DEL PEQUENO CAFICULTOR”

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2011

. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO

NOTA 1. SUMARIO DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
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) Luis Fevnandy Merida
A. CONSTITUCION Y OBJETIVO SECRETARIO ADMINISTRATIV
BANCO DE GUATEMALA

El 27 de julio de 1989 se suscribié el Convenio de Donacion AID-520-0381 entre el Estado
de Guatemala y la Agencia para el Desarrollo Internacional—AID- por US$1.5 millones para financiar
el proyecto "Mejoramiento del Pequerio Caficultor”. Mediante Acuerdo Gubernativo No. 475-90, del
23 de mayo de 1990, se aprobé el referido convenio. Como contrapartida local, el Estado de
Guatemala se comprometid a aportar al proyecto recursos por una cantidad en quetzales no menor

al equivalente de US$9.2 millones.

En dicho convenio de donacién se contemplé la constitucién de un fideicomiso global en el
Banco de Guatemala y con los recursos del mismo la constitucién de fideicomisos en los bancos
privados y plblicos participantes. En ese sentido, mediante Escritura Plblica No, 560, autorizada en
esta ciudad el 5 de noviembre de 1990 por el Escribano de Camara y de Gobierno, se constituyo el
fideicomiso denominado “Mejoramiento del Pequefio Caficultor”, hasta por un monto equivalente en
moneda nacional de US31.0 millones provenientes del Convenic de Donacién y Q4.0 millones de
fondos generados por los programas PL-480-89.

E! objetivo del fideicomiso de mérito es canalizar recursos financieros a los pequefios
caficultores por intermedio de los bancos participantes; para el efecto, el Banco de Guatemala quedo
facultado para constituir fideicomisos secundarios con las referidas instituciones financieras a fin de
gue sean estas las encargadas de proporcionarles asistencia a los pequefios caficultores. El
fideicomiso busca que los productores cafetaleros logren incrementar su produccién, obtengan un
mejor rendimiento y participen en las exportaciones, a través del establecimiento y ejecucian de un

programa gue vincule estrechamente asistencia técnica y apoyo financiero.

En Escritura Publica No. 31, autorizada en esta ciudad el 7 de febrero de 1892, se amplid en
Q8.0 millones el patrimonio fideicometido, con un aporte del Estado de Guatemala. En consecuencia,
el patrimonio de este fideicomiso quedd constituide con el valor en quetzales equivalentes a un millén
de ddlares de los Estados Unidos de America (US$1,000,000.00), provenientes del Convenio de
Donacién de la AID, al tipo de cambio vigente el dia en que el fiduciario reciba los fondos y con los
doce millones de quetzales (Q12,000,000.00) que &l Estado aportd como contrapartida local,
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En Escritura Publica No. 87, autorizada en esta ciudad el 12 de abril de 1994, el patrimonio
fideicometido fue incrementado nuevamente en un monto de hasta Q50.0 millones como contrapartida
local.  Por medio de Escritura Publica No. 129, autorizada en esta ciudad el 1 de julio de 1997, se
amplié el monto del patrimonic fideicometido proveniente del Convenio de Donacién Proyecto AlD-
520-0381 a US$1.5 millones, equivalentes en quetzales al tipo de cambio vigente el dia que el
fiduciario reciba los fondos, quedando la contrapartida del gobierno en hasta Q50.0 millones.

En Escritura Publica No. 230, autorizada en esta ciudad el 8 de abril de 2003, se acordd,
entre otros aspectos, excluir al Ministerio de Finanzas Publicas de todos lo derechos y obligaciones
que le correspendian como representante del Fideicomitente y tal calidad fue asumida por el Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Cabe mencionar que el referido fideicomiso fue constituido por un plazo de 20 afios,
contado a partir de la fecha del Convenio de Denacion nimero AlD-520-0381, suscrito el 27 de julio
de 1989 por el Estado de Guatemala y la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), el cual
vencla el 26 de julio de 2009. Por lo anterior, mediante Acuerdo Gubernativo No. 211-2009, del 22
de julio de 2009, dicho plazo se amplié en cinco afos mas, lo cual fue formalizade mediante
Escritura Publica No. 238 del 13 de septiembre de 2010.

B. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES
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1. Unidad Monetaria SECRETARIO ADMINISTRATIVO

EANC( DE

La unidad monetaria es el Quetzal, moneda oficial de la Republica de Guatemala y sus

estados financieros estan expresados en esta moneda.
2. Periodo Contable

El ejercicio contable del Fideicomiso Mejoramiento del Pequerio Caficultor corresponde a la

duracién de un afio, el cual principia el 1 de enero y termina el 31 de diciembre del mismo afio.
3. Reconocimiento de Productos y Gastos

Los productos y gastos se reconocen por el método “Percibido Modificado”. Esto significa
que los productos se registran en cuentas de resultados hasta que efectivamente son percibidos, es
decir, en el momento en que se reciba el efectivo o su equivalente; mientras que los gastos se
registran en el momento en que se conocen o son realizados, es decir, cuando se incurra en ellos y
no cuando se paga dinero u otro equivalente al efectivo. Como excepcién al referide método, el

GUATEMALA
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o
fideicomiso "Mejoramiento del Pequefio Caficultor” registrara en cuentas de resultados los intereses O O O U O /
devengados no percibidos provenientes de inversiones en valores u obligaciones a cargo de
gobiernos centrales extranjeros que tengan una calificacion de riesgo de AAA para largo plazo y A-1
para corto plazo, otorgada por Standard & Poor's, o calificacion equivalente otorgada por una
calificadora de riesgo de reconocido prestigio internacional, asi como los intereses generados por
las inversiones en Bonos del Tesoro de la Republica de Guatemala y los Depésitos a Plazo en el

Banco de Guatemala.
4. Fuentes de Ingresos

Los ingresos estan constituidos por los recursos provenientes del Convenio de Donacion
AID-520-0381 suscrito el 27 de julio de 1989; por los aportes de contrapartida del Estado de
Guatemala; por las recuperaciones del componente de crédito; por los intereses de las inversiones
financieras de los recursos del fideicomiso efectuadas por los bancos participantes, por los
intereses de los creditos directos otorgados a usuarios o por medio de Instituciones Intermediarias
de Servicios (lIISES), a los cuales se les aplica una tasa de interés anual del 10.5%; y, por los
intereses por créditos otorgados a las IISES, a los cuales se les aplica una tasa de interés anual del
7.5%. Cabe indicar que, por los créditos mencionados anteriormente, el Fondo de Reserva obtiene

0.5 del 10.5%, en el primer caso, y 0.5 del 7.5%, en el segundo caso.
5. Egresos

Los egresos estan constituidos por los traslados de fondos efectuados a los bancos
participantes, por el pago de los saldos insolutos cubiertos con recursos del Fondo de Reserva y

por la distribucion de los intereses de la manera siguiente:

Entidades Participantes " Tasa del 10.5% Tasadel 7.5% |
Fondo de Reserva 0.5 0.5
Banco de Guatemala, en concepto de administracién :
del fideicomiso 1.0 | 1.0
Bancos participantes, para cubrir costos
administrativos, 4.0 3.0

| Asociacicn Nacional del Café, por la asistencia técnica

3l que proporciona. 50 3.0

4
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NOTA 2. DISPONIBILIDADES

Registra Q0.83 de saldoe disponible en moneda nacional, depositado en el Banco de
Guatemala en la cuenta 150419-0 "Fondo de Reserva Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio
Caficultor AID-520-0381".

NOTA 3. INVERSIONES

Conforme clausula DECIMA. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES, apartado
Il. FIDUCIARIO, ii) OBLIGACIONES, inciso D), de la escritura numero 560 del 5 de noviembre de
1990, el Banco de Guatemala fue autorizado, entre otros asuntos, a constituir fideicomisos en los
bancos del sistema y a transferir los fondos iniciales y sucesivos a dichos fideicomisos,
determinados por la Asociacion Nacional del Café, en su calidad de Unidad Ejecutora del Proyecto.
En ese sentido, el Banco de Guatemala constituyé fideicomisos de segundo grado en el Banco de
Desarrollo Rural, S. A, y en el Banco del Café, S. A, a los cuales transfirié como patrimonio
fideicometido Q27,900,000.00 y Q27,899,289 .86, respectivamente.

Cabe indicar que conforme escritura publica nimero 7, autorizada en esta ciudad el 19 de
febrero de 2007 por el notario Carlos Eduardo Recines Aguirre, el Banco de Desarrollo Rural, 8. A.,
sustituyd como fiduciario al Banco del Cafg, S. A., entidad que fue suspendida de sus operaciones
por la Junta Menetaria, mediante Resolucién JM-120-2006 del 19 de octubre de 2008. En acta
notarial, auterizada en esta ciudad el 12 de junio de 2008 por el notaric Recinos Aguirre, se
documentd el traslado de los activos, de los pasivos y, en general, del patrimonio del aludido

fideicomiso.

En relacién a los fideicomisos de segundo grado, cabe mencionar que, el articulo 3 del
Reglamento del Fondo de Reserva, establece que en caso de incumplimiento por parte de los
beneficiarios de créditos constituidos en los referidos fideicomisos, dicho Fondo se utilizard para
cubrir saldes insclutos de créditos otorgados a usuarios que por causas fortuitas o de fuerza mayor
hayan perdido la totalidad de la inversion, considerando para el efecto el dictamen de la Unidad

Ejecutora del Proyecto, que cuente con la autorizacion del Comité de Administracion.

En virtud de lo expuesto, resulta importante mencionar que los estados financieros de los
fideicomisos de segundo grado, referidos al 31 de mayo de 2011, reportan préstamos vencidos, en
forma consolidada por Q53,415,918 87, por lo que, en caso de ser necesario, previo dictamen de la
Unidad Ejecutora del Proyecto, el Fondo de Reserva podria cubrir los saldos insolutos hasta por
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Q16,852,000.83, equivalente al 31.6% del total de dicha cartera de préstamos. ~ /
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Asimismo, reqistra Q16,852,000.00 que corresponden a los recursos invertidos en OOUO
instrumentos financieros emitidos por el Banco de Guatemala, los cuales se encontraban
disponibles en el Fondo de Reserva. Cabe mencionar que conforme la clausula octava de la
escritura publica No. 560 del 5 de noviembre 1980, modificada por la escritura publica No. 238 del
13 de septiembre de 2010, el Fiduciario esta facultado para que, mientras los recursos no sean
transferidos a los bancos del sistema participantes, procurard mantenerlos invertidos en
instrumentos financieros emitidos o garantizados por el Estado de Guatemala o el Banco de
Guatemala, asi como en depositos o titulos valores emitidos por los bancos y financieras gue el
Fideicomitente indique al Fiduciario. En ese sentido, a la fecha que se informa, las inversiones en

depositos a plazo en el Banco de Guatemala se integran de la manera siguiente:

Fecha Plazo en dias | Tasa de interés
Monto invertido )
de inversion de pago ! :
30/06/2011 05/07/2011 5 16,852,000.00 4.49
16,852,000.00

Adicionalmente, registra Q2,073.03 que corresponde a los intereses por cobrar al 30 de
junio de 2011, por las inversiones en el Banco de Guatemala, en Depésitos a Plazo. (';,

£ f:.-(‘,(/'(_%
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El valor consignado de Q98 320.97 esta conformado por Q12,290.97 y Q886,030.00, en

concepto de intereses capitalizados por novacién de créditos por parte del Banco de Desarrollo

NOTA 4. DEUDORES

Rural, S. A., y del Banco de Desarrollo Rural, S. A. (Sustitucion de Fiduciario), respectivamente, asi:

- En quetzales —

NO. DE CREDITO PRESTAMISTA TOTAL
Banrural, S_A. 12,280.97
7083018588 Martin Gutierrez Lopez 8,596.00
7083018322 Feliciano Benito Caniché 3,694.97
Banrural, S A {Sustitucién de Fiduciario) 86,030.00
1-74-000734 Leonel Esau Guerra Portillo 11,774.00
1-74-000842 Edgar Fernando Yoc Gomez 74,256.00
TOTAL 98,320.97
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Cabe indicar que la contrapartida en el Pasivo de esta cuenta es Ulilidades Diferidas

— Intereses sobre préstamos.
NOTA 5. IMPUESTOS, ARBITRIOS Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

El saldo de esta cuenta asciende a Q190,998.62, que corresponde a la provision del 5% del
Impuesto Sobre la Renta por Pagar, calculado sobre los ingresos obtenidos por el fideicomiso por
inversiones en depositos a plazo y por créditos concedidos. Cabe indicar que el Fideicomiso se
encuentra inscrito en el Registro Tributario Unificado bajo el régimen establecido en el articulo 44
“A" del Decreto Numero 26-92 Ley del Impuesto sobre la Renta y sus reformas contenidas en el

Decreto Numero 18-04.
NOTA 6. PATRIMONIO FIDEICOMETIDO

El patrimonio fideicometido al 30 de junio de 2011, asciende a Q72,462,365.10, el cual se
integra por Q53,711,101.05 de Recursos del Gobierno y Q18,751,264.05 de Resultados
Acumulados. Con respecto a los Recursos del Gobierno, Q44,831,824.00 corresponden a recursos
aportados por el Estade de Guatemala, como contrapartida local, y Q8,879,277.05 a recursos
provenientes del Convenic de Donacion AID-520-0381 (Anexo 4). y ,
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El saldo de Q18,751,264.05 corresponde al resultado positvo obtenido por la

administracién del fideicomiso, de los cuales Q18,221,140.19 reflejan el resultado del periodo
comprendido del 24 de enero de 1891 al 31 de diciembre de 2010 y Q530,123.86 el resultado
obtenido del 1 de enero al 30 de junio de 2011.

Il. NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

NOTA 8. PRODUCTOS

Los productos por Q4,533,110.97 estan integrados por los productes financieros generades
con los recursos de los fideicomisos de segundo grado de la manera siguiente: intereses por
créditos otorgados Q4,050,596.94, intereses por mora Q15,151.24 e intereses generados por las
inversiones en instrumentos financieros Q364,720.79; asimismo, por las recuperaciones de

préstamos incobrables por Q102,642.00.

y
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NOTA 9. GASTOS

Los gastos por Q4,002,987.11 estan integrados por gastos de administracién por
Q3,781,463.67, los cuales corresponden a la distribucion de los intereses por créditos otorgados
con los recursos de los fideicomisos de segundo grado, los que se integran de la manera siguiente:
para el Banco de Guatemala, Q538,266.60; para la Asociacion Nacional del Café, Q1,623,864.80;
para los bancos participantes, Q1,619,332.27; asimismo, registra como gastos diversos
Q221,523.44, que corresponden al Impuesto Sobre la Renta sobre los ingresos percibidos del

fideicomiso.

lll. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

NOTA 10. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y los equivalentes al efectivo consisten en las disponibilidades del fideicomisa y
las inversiones efectuadas en depodsitos a plazo en el Banco de Guatemala a un plazo de 1 dia. En
ese sentido, al 30 de junio de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, los equivalentes al efectivo se

integran de la siguiente manera:

Concepto 30/06/2011 31/12/2010
Efectivo 0.83 65.24
Inversiones a corto plazo 16,852,000.00 16,129,600.00

TOTAL 16,852,000.83 | 16,129,665.24

Guatemala, 5 de julio de 2011
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INFORME RELACIONADO CON EL CONTROL INTERNO

Ingeniero

Juan Alfonso De Leodn Garcia

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

Fideicomitente del Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
Su Despacho

En la planeacion y ejecucion de nuestra auditoria al fideicomiso Mejoramiento del
Pequefio Caficultor, se analizaron el Balance General al 30 de junio de 2011 y los
estados financieros que se acompanan por el periodo terminado esa fecha
preparado por el fiduciario.

Evaluamos la estructura de control interno, para determinar nuestros
procedimientos de auditoria con el propésito de emitir una opinién sobre la
razonabilidad de los estados financieros y no para proporcionar seguridad del
funcionamiento de la estructura de control interno; sin embargo, notamos ciertos
asuntos en relacion a su funcionamiento, que consideramos deben ser incluidos
en este informe para estar de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas y Normas de Auditoria Gubernamental, en virtud que podrian afectar
negativamente la capacidad de la entidad para registrar, procesar, resumir y
reportar informacion financiera uniforme con las aseveraciones de la Gerencia en
los estados financieros.

Guatemala, 15 de noviembre de 2011

Al
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Hallazgos relacionados con el Control Interno
Area Financiera

Hallazgo No.1

null

Condicion

Derivado de la auditoria al Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor, del
cual se constituyen los fideicomisos de segundo grado denominados Apoyo
Crediticio para el Mejoramiento del Pequefio Caficultor (EX BANCAFE) y Apoyo
Crediticio para el Mejoramiento del Pequerio Caficultor (BANRURAL), se
requirieron al Fideicomitente Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
segun Oficio CGC-DAF-MPC-0-01-2011 de fecha 23 de junio de 2011, reportes
de las carteras de créditos, asi como los Estados Financieros generados por los
fiduciarios con sus respectivas integraciones y la documentacion de respaldo;
tanto del fideicomiso principal como de los de segundo grado, correspondientes a
los periodos auditados; informacion que fue entregada de forma parcial y
considerable retraso, asi también la falta de informacion que existe actualmente,
se debe a que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en su calidad
de Fideicomitente del Fideicomiso principal, no dispone de informacién financiera y
administrativa de las operaciones del fideicomiso.

Criterio

Escritura 238 de fecha 13 de septiembre de 2010, Modificacién de Escritura
Publica, Fideicomiso Mejoramiento del Pequeino Caficultor. Clausula Segunda. De
las Modificaciones. Inciso E) La clausula décima queda asi: “Derechos y
Obligaciones de las Partes: Numeral Il. Fiduciario: Inciso f) Rendir, dentro de los
primeros diez (10) dias del mes siguiente, los informes al Fideicomitente sobre la
situacion financiera del fideicomiso y avance fisico del proyecto...”

Acuerdo Gubernativo numero 338-2010 de fecha 25 de noviembre de 2010,
Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, sefiala: ARTICULO 21. Estructura Interna de la Direccion de
Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos. Sus atribuciones son las siguientes:
Numeral 6. “Recopilar la informacién sobre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio.”

Norma 1.11 de las Normas Generales de Control Interno Gubernamental.
Archivos. Es responsabilidad de la maxima autoridad de cada entidad publica,
emitir, con base en las regulaciones legales respectivas, las politicas

| Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
! § Auditoria al Fideicomiso

Periodo DEL 27 DE JULIO DE 1989 AL 30 DE JUNIO DE 2011
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administrativas para que en todas las unidades administrativas de la organizacion,
creen y mantengan archivos ordenados en forma logica, definiendo su contenido,
de manera que sea facil localizar la informacion.

La documentacion de respaldo de las operaciones financieras y administrativas
que realice la entidad, debera estar archivada en las unidades establecidas por los
organos rectores, siguiendo un orden légico, de facil acceso y consulta, de tal
manera que facilite la rendiciéon de cuentas.

Causa

Inobservancia por parte del Fideicomitente a los procedimientos de control para un
adecuado archivo de documentos relacionados con las areas financieras vy
administrativas.

Efecto
Provoca limitaciones en el alcance de la auditoria, al no permitir la realizacion de
la auditoria a los estados financieros.

Recomendacién

El Fiduciario debe cumplir con el envio de la informacién financiera del fideicomiso
al Fideicomitente. Asi mismo, el Director de Cooperacién, Proyectos vy
Fideicomisos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, debe
implementar los procedimientos adecuados de archivo y resguardo de la
informacion que le presente el Fiduciario.

Comentario de los Responsables
“La Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, cuenta con la
informacion financiera y administrativa basica del fideicomiso.

Sin embargo, como la auditoria se programé para que se practicara del 27 de julio
de 1989 al 30 de junio de 2011, (no obstante que el fideicomiso fue constituido el 5
de noviembre de 1990 segun escritura publica numero 560) no se tenian todos los
estados financieros derivado que cuando se constituyé el fideicomiso
Mejoramiento del Pequefo Caficultor, en representacion del Estado de
Guatemala, en su calidad de Fideicomitente, comparecio el Ministerio de Finanzas
Publicas quien ejercié dicha calidad hasta el 8 de abril de 2003, fecha en que por
medio de la escritura publica numero 230, fue sustituido por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Los reportes de la cartera de créditos, fueron solicitados al 30 de junio de 2011,
segun oficio CGC-DAF-MPC-0-01-2011 de fecha 23 de junio de 2011, por lo que
la informacion no se podia entregar de inmediato, ya que el Banco fiduciario tenia

| Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
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que realizar el cierre contable al final del mes de junio.

El articulo 785 del Cédigo de Comercio establece las obligaciones del Fiduciario y
dentro de esta se indica “4o.- Llevar cuenta detallada de su gestion, en forma
separada de sus operaciones y rendir cuenta e informes a quien corresponda, por
lo menos anualmente o cuando el fideicomitente o el fideicomisario se lo
requieran;”. Consecuentemente, el fiduciario es el responsable de llevar en los
libros contables autorizados por las instancias legales correspondientes el registro
de las operaciones de los fideicomisos y mantenerlos a disposicion de los entes
fiscalizadores del fideicomitente y del fideicomisario.

Mantener un segundo archivo con toda la documentacidon que genera la
contabilidad de los fideicomisos y libros contables, por el volumen de informacién,
requiere de espacios fisicos adecuados para que no se deteriore la informacion e
implementar medidas de seguridad para el resguardo de la misma, mas el costo
de las fotocopias, medios de archivo, etc.., lo cual resulta altamente oneroso para
el Estado de la Republica de Guatemala, ademas, el uso de tanto papel esta en
contra la conservacion del medio ambiente y dentro de normas de control interno
se establece que en el establecimiento de controles debe prevalecer el criterio de
Costo-beneficio, en este caso un segundo archivo de la documentacién implica un
alto costo para el Estado de Guatemala y el beneficio es minimo ya que toda la
documentacion contable de los fideicomisos por ley estan en poder del Fiduciario y
la Contraloria General de Cuentas con la autoridad que sobre la materia le otorga
la ley la puede fiscalizar sin mayor tramite.

Por lo expuesto, por medio del oficio MAGA-DM-665/dcpf del 4 de julio de 2011,
se solicité al Banco de Guatemala que en su calidad de Fiduciario del Fideicomiso
Mejoramiento del Pequefo Caficultor proporcionara la informacion solicitada y en
su calidad de Fideicomitente de los fideicomisos Apoyo Financiero para el
Mejoramiento del Pequefo Caficultor, le solicitara a BANRURAL que también
proporcionara la informacién que le correspondia, ya que el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, en el Fideicomiso denominado “Apoyo Crediticio para el
Mejoramiento del Pequefio Caficultor” -Ex BANCAFE- contractualmente no tiene
derechos ni obligaciones, ya que no forma parte del contrato suscrito.

En conclusion, respetuosamente se solicita que la recomendacion sea
reestructurada; en vista, que sobre el archivo y resguardo de la informacion de
los fideicomisos se responsabiliza a la Direccion de Cooperacion, Proyectos y
Fideicomisos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, lo cual por
ley le corresponde a los fiduciarios de los fideicomisos y la Direccién cuenta con
informacion administrativa y financiera basica de los fideicomisos de varios afnos,
tomando en cuenta que las auditorias generalmente son anuales y los
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procedimientos que utilizamos para el archivo y resguardo de informaciéon en
ningun momento fueron evaluados.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, ya que los comentarios expuestos por los
responsables del fideicomiso, no desvanecen la condicion planteada, debido a que
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, es el Fideicomitente desde
el afo 2003, y por consiguiente responsable desde esa fecha de haber
recopilado toda la informacion solicitada, la cual es considerada necesaria y
esencial para que el Fideicomitente tenga un adecuado control sobre los fondos
fideicometidos, responsabilidad que ademas se establece en el Reglamento
Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, dentro
de las atribuciones de la Direccién de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos, asi
mismo, la informacion proporcionada fue recibida hasta el 05 de agosto 2011.
Adicionalmente el archivo que esta comisién de auditoria recomienda formar en
cumplimiento a lo anterior, no debe ser obligatoriamente en forma fisica, sino que
en forma digital que contenga la informacion considerada fundamental y de acceso
inmediato para la fiscalizacion y adecuado control de los fondos publicos
fideicometidos.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion economica, de conformidad con el Decreto 31-2002 del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39,
numeral 22, para el Director de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion y el Gerente General del
Banco de Guatemala en su calidad de fiduciario del fideicomiso, por Q30,000.00
para cada uno.
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INFORME RELACIONADO CON EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y
REGULACIONES APLICABLES

Ingeniero

Juan Alfonso De Ledn Garcia

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién

Fideicomitente del Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
Su Despacho

Como parte de la aplicacién de nuestros procedimientos de auditoria, para obtener
certeza razonable acerca de si el Balance General del fideicomiso Mejoramiento
del Pequefio Caficultor al 30 de junio de 2011 y los estados financieros que se
acompafan por el periodo terminado en esa fecha, preparados por el fiduciario,
estan libres de representacion erronea de importancia, hemos realizado pruebas
de cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

El cumplimiento a los términos de leyes y regulaciones aplicables, es
responsabilidad de la Administracion. Sin embargo, nuestro objetivo no fue el de
expresar una opinion sobre el cumplimiento general con tales regulaciones; en
consecuencia, no expresamos tal opinién.

Instancias materiales de incumplimiento representan fallas en la observancia de
requisitos, o bien, violaciones a los términos de leyes y regulaciones aplicables,
que nos llevan a concluir que la acumulacion de las distorsiones resultantes, es
importante en relacién con los estados financieros.

Al



Contraloria General de Cuentas
GUATEMALA, CA.

Hemos considerado que las pruebas de cumplimiento, revelaron las instancias de
incumplimiento en los hallazgos contenidos en este informe, para formarnos una
opinién respecto a si los estados financieros arriba indicados, se presentan
razonablemente, respecto de todo lo importante, de acuerdo con los términos de
las leyes y regulaciones aplicables.

Guatemala, 15 de noviembre de 2011

Al
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Hallazgos relacionados con el Cumplimiento a Leyes y Regulaciones
Aplicables

Area Financiera
Hallazgo No.1

Incumplimiento a la presentaciéon de la documentacion contable, financiera y
administrativa

Condicion

Mediante oficio CGC-DAF-MPC-0-01-2011, de fecha 23 de junio de 2011, dirigido
al Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, asi como Nota de Auditoria
No. 001-CGC-DAF-MPC-2011 de fecha 21 de julio de 2011, se solicitd
proporcionar a la Comision de Auditoria la siguiente documentacién relacionada al
Fideicomiso Mejoramiento del Pequeno Caficultor: 1) Plan Operativo Anual del
Fideicomitente. 2) Manuales de funciones y de procedimientos administrativos. 3)
Montos y documentos de soporte por transferencias de fondos a otros
fideicomisos o instituciones; asi como integracion de los montos cobrados por el
fiduciario en concepto de comision por manejo del fideicomiso. 4) Listado de los
funcionarios y empleados responsables que han tenido a su cargo la
administracién del fideicomiso. La informacion y documentacion requerida no fue
presentada. Adicionalmente, se solicitd otra informacidn, la que fue proporcionada
por el Fideicomitente en forma tardia.

Criterio

El Decreto numero 31-2002 del Congreso del Republica de Guatemala, Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas, sefiala: ARTICULO 2. Ambito de
competencia. “Corresponde a la Contraloria General de Cuentas la funcién
fiscalizadora en forma externa de los activos y pasivos, derechos, ingresos y
egresos y, en general, todo interés hacendario de los Organismos del Estado,
entidades autonomas y descentralizadas, las municipalidades y sus empresas, y
demas instituciones que conforman el sector publico no financiero; de toda
persona, entidad o institucion que reciba fondos del Estado o haga colectas
publicas; de empresas no financieras en cuyo capital participe el Estado, bajo
cualquier denominacion asi como las empresas en que éstas tengan
participacion.”

ARTICULO 7. “Acceso y disposicion de informacion. Para el fiel cumplimiento de
su funcién, la Contraloria General de Cuentas, a través de sus auditores, tendra
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acceso directo a cualquier fuente de informacion de las entidades, organismos,
instituciones, municipalidades y personas sujetas a fiscalizacion a que se refiere el
articulo 2 de la presente Ley.

Los Auditores de la Contraloria General de Cuentas, debidamente designados por
su autoridad superior, estaran investidos de autoridad. Todos los funcionarios y
empleados publicos y toda persona natural o juridica, y los representantes legales
de las empresas o entidades privadas o no gubernamentales a que se refiere el
articulo 2 de la presente Ley, quedan sujetas a colaborar con la Contraloria
General de Cuentas, y estan obligados a proporcionar a requerimiento de ésta,
toda clase de datos e informacion necesarias para la aplicacion de esta Ley, de
manera inmediata o en el plazo que se les fije.”

El Decreto 54-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal
2011, indica: ARTICULO 26 penultimo parrafo, “La Contraloria General de
Cuentas ejercera fiscalizacion sobre todas las operaciones de los fideicomisos
estatales, para cuyo fin, los fideicomitentes, fiduciarios y cualquier entidad publica
o privada que intervenga en los contratos respectivos, asi como las dependencias
o entidades que coordinen o ejecuten las operaciones de los fideicomisos,
deberan proporcionar toda la documentacién e informacion que la citada
Contraloria y el Congreso de la Republica les requiera. Esta fiscalizacion es
independiente a la que efectue la Superintendencia de Bancos a los fiduciarios de
acuerdo con la legislacion vigente, asi como de las auditorias externas
independientes que para el efecto se contraten.”

Acuerdo Gubernativo numero 338-2010 de fecha 25 de noviembre de 2010,
Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, sefiala: ARTICULO 21. Estructura Interna de la Direccion de
Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos. Sus atribuciones son las siguientes:
Numeral 6. “Recopilar la informacién sobre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio.”

Acuerdo Gubernativo Numero 211-2009 de fecha 22 de julio de 2009. Articulo 1.
Establece: “Facultar al sefior Ministro de Agricultura Ganaderia y Alimentacion,
para que en ejercicio del Mandato Especial con Representacion que para el efecto
otorgue el Sefnor Procurador General de la Nacion, comparezca conjuntamente
con el Representante Legal del Banco de Guatemala ante los oficios de la
Escribano de Camara y de Gobierno a modificar la Escritura Publica numero 560,
de fecha 5 de noviembre de 1990, autorizada en esta ciudad por el Escribano de
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Camara y de Gobierno, por medio de la cual se cual se constituyo el fideicomiso
“‘Mejoramiento del Pequefio Caficultor”, en el sentido de modificar las clausulas
siguientes:”

“‘Décima: Derechos y Obligaciones de las Partes”, ...adicionalmente, los
fideicomisos de segundo grado constituidos por el Banco de Guatemala, sean
fiscalizados por la Contraloria General de Cuentas...”

Causa

No existe un archivo de documentacién relacionada con las operaciones
financieras del fideicomiso por parte del fideicomitente, ademas, proporciond
informacion incompleta y fuera del plazo establecido por la Comision de Auditoria.

Efecto
No es posible verificar la transparencia de las operaciones.

Recomendacioén

El Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en su calidad de
Fideicomitente del Fideicomiso, debe exigir al fiduciario la entrega de la
documentacion financiera y contable que permitan la fiscalizacién; y al Director de
Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, mantener el archivo permanente de las operaciones del fideicomiso.

Comentario de los Responsables

“La documentacién e informacién contable y financiera requerida, fue solicitada al
Banco de Guatemala por medio del oficio MAGA-DM-665/dcpf del 4 de julio de
2011; en vista, que la contabilidad del fideicomiso Mejoramiento del Pequefio
Caficultor esta bajo la responsabilidad del citado Banco por ser el fiduciario y la de
los Fideicomisos Apoyo Crediticio para el Mejoramiento del Pequeno Caficultor
(BANDESA y EXBANCAFE) del Banco de Desarrollo Rural, S. A.

Por medio del oficio DCPF-574-2011 del 4 de agosto de 2011, se les trasladoé la
informacion recibida del Banco de Guatemala y se les manifesté que el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. habia informado que los registros contables de los
fideicomisos de segundo grado, se podian consultar en forma fisica en sus
archivos ubicados en la zona Il

Por medio de oficio DCPF-573-2011, del 4 de agosto de 2011, se les acredité ante
BANRURAL, para que les proporcionaran la informacion que tenian pendiente y la
que en el futuro les solicitaran y que les brindaran el apoyo necesario para la
realizacion de la Auditoria.
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En conclusion, respetuosamente se solicita que la recomendacion sea
reestructurada; en vista, que sobre el archivo y resguardo de la informacion del
fideicomiso se responsabiliza a la Direccion de Cooperacién, Proyectos y
Fideicomisos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, sin
embargo, legalmente corresponde a los fiduciarios mantener disponible dicha
informacién y rendir cuenta a quien corresponda y a pesar de ello se utilizaron
todos los medios disponibles para que el Banco de Guatemala y el Banco de
Desarrollo Rural, S. A., les proporcionaran la informacion solicitada.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, ya que los comentarios expuestos por los
responsables del fideicomiso no desvanecen la condicién planteada, a
consecuencia que la documentacion que no fue entregada le corresponde
proporcionarla al fideicomitente del fideicomiso de primer grado, adicionalmente
que el fideicomitente debe exigir al fiduciario la documentacion que considere
necesaria, y atender los requerimiento de la Contraloria General de Cuentas que
soliciten los Auditores Gubernamentales debidamente nombrados para la
realizacion de la auditoria.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econdémica, de conformidad con el Decreto 31-2002 del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39,
numeral 12, para el Director de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién y Gerente General del Banco
de Guatemala en calidad de fiduciario del fideicomiso, por Q30,000.00, para cada
uno.

Hallazgo No.2

Incumplimiento de Normas y Disposiciones Legales articulo 1, Clausula
Décima del Acuerdo Gubernativo 211-2009

Condicién

Al efectuar el analisis de la documentacion legal del Fideicomiso Mejoramiento del
Pequefio Caficultor, se determind que, en la Escritura Publica Numero 238 de
fecha 13 de septiembre de 2010 que modifica la Escritura Publica numero 560, de
fecha 05 de noviembre de 1990, por medio de la cual se constituy6 el fideicomiso
“‘Mejoramiento del Pequefio Caficultor”; se omitio la modificacion que ordena el
Acuerdo Gubernativo Numero 211-2009 de fecha 22 de julio de 2009, donde
indica que los fideicomisos de segundo grado constituidos por el Banco de
Guatemala, sean fiscalizados por la Contraloria General de Cuentas.
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Criterio

Acuerdo Gubernativo Numero 211-2009 de fecha 22 de julio de 2009. Articulo 1.
Establece: “Facultar al sefior Ministro de Agricultura Ganaderia y Alimentacion,
para que en ejercicio del Mandato Especial con Representacion que para el efecto
otorgue el Senor Procurador General de la Nacion, comparezca conjuntamente
con el Representante Legal del Banco de Guatemala ante los oficios de la
Escribano de Camara y de Gobierno a modificar la Escritura Publica numero 560,
de fecha 5 de noviembre de 1990, autorizada en esta ciudad por el Escribano de
Camara y de Gobierno, por medio de la cual se constituyé el fideicomiso
“‘Mejoramiento del Pequefio Caficultor”, en el sentido de modificar las clausulas
siguientes:”

‘Décima: Derechos y Obligaciones de las Partes”, ...adicionalmente, los
fideicomisos de segundo grado constituidos por el Banco de Guatemala, sean
fiscalizados por la Contraloria General de Cuentas...”

Causa
Incumplimiento por parte del Fideicomitente y el Fiduciario a lo establecido en el
Acuerdo Gubernativo 211-2009 de fecha 22 de julio de 2009.

Efecto

Limitacion en el alcance de la auditoria en la fiscalizacion por parte de la
Contraloria General de Cuentas a los Fideicomisos creados por el Banco de
Guatemala.

Recomendacioén

El Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, en su calidad de
Fideicomitente del Fideicomiso, debe enmendar la Escritura Publica de
Modificacion al Contrato de Fideicomiso numero 238 de fecha 13 de septiembre
de 2010, la cual modifica la Escritura Publica 560, de fecha 5 de noviembre de
1990, de Constitucion del Fideicomiso “Mejoramiento del Pequeno Caficultor”, en
el sentido de agregar lo que preceptua el Acuerdo Gubernativo 211-2009 de fecha
22 de julio de 2009, con respecto a ejecutar la fiscalizacién por parte de la
Contraloria General de Cuentas de los Fideicomisos creados por el Banco de
Guatemala.

Comentario de los Responsables

“En oficio Ref. MAGA-DS-220-10/SG de fecha 6 de mayo de 2010 (copia adjunta),
el Ing. Juan Alfonso De Ledn Garcia, Ministro de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, sometié a consideracion del Banco de Guatemala el proyecto de
escritura a suscribir, para modificar la escritura del fideicomiso “Mejoramiento del
Pequefo Caficultor”, contenido en la escritura publica numero 560 autorizada en
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esta ciudad, el 5 de noviembre de 1990, por la Escribano de Camara y de
Gobierno, con la finalidad de dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en
el Acuerdo Gubernativo numero 211-2009 de fecha 22 de julio de 2009; en el
proyecto se incluia lo correspondiente a que los fideicomisos de segundo grado
constituidos por el Banco de Guatemala, fueran fiscalizados por la Contraloria
General de Cuentas.

El Banco de Guatemala, por medio del oficio No. 02151 del 22 de junio de 2010
(copia adjunta), devolvio el proyecto de escritura publica con las observaciones
que estimaron pertinentes, y sobre el punto objeto del hallazgo indicaron lo
siguiente:  “Cabe comentar que la modificacion propuesta a la clausula
décima de la citada escritura publica 560, relativa a la obligacion del
fiduciario de permitir la fiscalizacién de la Contraloria General de Cuentas a
los fideicomisos de segundo grado, desde el punto de vista constitucional y
legal deviene improcedente, toda vez que de conformidad con lo dispuesto
en los articulos 133 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y 1 de la Ley de Supervision Financiera, la vigilancia e inspeccién
de las operaciones de los bancos, sin distingo alguno, compete unica y
exclusivamente a la Superintendencia de Bancos.” (Se resalta parte del texto
para mayor claridad).

Ante la posicion adoptada por el Banco de Guatemala y con el propésito que el
fideicomiso continuara cumpliendo con el objetivo para el cual fue creado,
decidieron trasladar a la Escribania de Camara y de Gobierno el proyecto de
escritura publica consensuado entre las partes, para su faccionamiento.

Por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en su calidad de
representante del Estado de Guatemala, Fideicomitente del Fideicomiso
Mejoramiento del Pequefio caficultor, no existe ningun inconveniente en gestionar
ante las instancias correspondientes la modificacién de la escritura del
Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor, con la finalidad de incorporar
en la clausula correspondiente que los fideicomisos de segundo grado constituidos
por el Banco de Guatemala, sean fiscalizados por la Contraloria General de
Cuentas, tal como lo ordena el Acuerdo Gubernativo Numero 211-2009 de fecha
22 de julio de 2009; sin embargo, previamente se solicita a la Contraloria General
de Cuentas, analizar y opinar sobre la posicion adoptada por el Banco de
Guatemala, para que éste acceda a realizar la modificacion a la escritura.

En conclusion, a) con base los oficios antes descritos (adjuntos), b) que el Banco
de Guatemala, se constituyé en Fideicomitente de los dos fideicomisos de
segundo grado constituidos en Banrural y Ex Bancafé, fiduciarios que él designo, y
c) dado que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion no tiene
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ninguna participacion legal en estos dos escrituras de fideicomiso de segundo
grado: SE SOLICITA que el presente hallazgo no sea confirmado, ni imputado
al Sefior Ministro en su calidad de Representante del Estado, como Fideicomitente
en el Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor.

Dada esta grave situacion, que veda el acceso a la informacion, se recomienda a
la Contraloria General de Cuentas, coordinar acciones con la Superintendencia de
Bancos, para que compartan la informacion relacionada con las auditorias que
practican en el Banco de Guatemala, con relacion a los fideicomisos que
corresponden a este Ministerio. Asi como establecer un canal para atender las
solicitudes de la Contraloria General de Cuentas, en los temas de su competencia
y por ultimo, si se considera conveniente, se establezcan los mecanismos que
mejoren el canal de comunicacion, entre los dos entes fiscalizadores y el Banco de
Guatemala.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, ya que los comentarios expuestos por los
responsables del fideicomiso no desvanecen la condicién planteada, a
consecuencia que no obstante el Banco de Guatemala como fiduciario del
fideicomiso, adoptd la posicion de no incluir la modificacidon propuesta a la clausula
décima de la citada escritura publica 560, relativa a la obligacion del fiduciario de
permitir la fiscalizacion de la Contraloria General de Cuentas a los fideicomisos de
segundo grado; el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, avalé la
escritura de modificacién omitiendo la clausula citada.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica, de conformidad con el Decreto 31-2002 del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39,
numeral 18, para el Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en su
calidad de Fideicomitente del Fideicomiso y el Gerente General del Banco de
Guatemala en calidad de fiduciario del fideicomiso, por Q50,000.00, para cada
uno.

Hallazgo No.3
Incumplimiento parcial de contrato

Condicion

Al efectuar el analisis de la documentacion legal del Fideicomiso Mejoramiento del
Pequefo Caficultor, se determind que no se cumple con remitir informes al
Ministerio de Finanzas Publicas y a la Contraloria General de Cuentas de las
auditorias externas del fideicomiso e informes cuatrimestrales y anual de la
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ejecucion fisica y financiera y de calidad del gasto; y publicar anualmente los
Estados financieros del fideicomiso, en un diario de mayor circulacion, con cargo
al patrimonio del Fideicomiso.

Criterio

Acuerdo Gubernativo Numero 211-2009 de fecha 22 de julio de 2009. Articulo 1.
Establece: “Facultar al sefior Ministro de Agricultura Ganaderia y Alimentacion,
para que en ejercicio del Mandato Especial con Representacion que para el efecto
otorgue el Sefor Procurador General de la Nacién, comparezca conjuntamente
con el Representante Legal del Banco de Guatemala ante los oficios de la
Escribano de Camara y de Gobierno a modificar la Escritura Publica numero 560,
de fecha 5 de noviembre de 1990, autorizada en esta ciudad por el Escribano de
Camara y de Gobierno, por medio de la cual se cual se constituyo el fideicomiso
“Mejoramiento del Pequefio Caficultor”, en el sentido de modificar las clausulas
siguientes:”

“‘Décima: Derechos y Obligaciones de las Partes”, ...Se recomienda incluir que el
Fideicomitente debe remitir informes al Ministerio de Finanzas Publicas y
Contraloria General de Cuentas, de las auditorias externas del Fideicomiso e
informes cuatrimestrales y anual de la ejecucion fisica y financiera y de calidad del
gasto; y, publicar anualmente los Estados Financieros del fideicomiso, en un diario
de mayor circulacion, con cargo al patrimonio del Fideicomiso.”

Escritura Publica numero 238 de fecha 13 de septiembre de 2010, Modificacion de
Escritura Publica. Clausula Décima: Derechos y Obligaciones de las Partes,
Numeral Romano |, Fideicomitente: Numeral ii) Obligaciones: inciso d) “Remitir
informes al Ministerio de Finanzas Publicas y a la Contraloria General de Cuentas
de las auditorias externas del fideicomiso e informes cuatrimestrales y anual de la
ejecucion fisica y financiera y de calidad del gasto; y, e) Publicar anualmente los
Estados Financieros del fideicomiso, en un diario de mayor circulacion, con cargo
al patrimonio del Fideicomiso.

Acuerdo Gubernativo numero 338-2010 de fecha 25 de noviembre de 2010,
Reglamento Organico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, sefiala: ARTICULO 21. Estructura Interna de la Direccion de
Cooperacién, Proyectos y Fideicomisos. Sus atribuciones son las siguientes:
Numeral 6. “Recopilar la informacién sobre la administracion financiera de los
fideicomisos del Ministerio.” Numeral 7. “Velar por el cumplimiento de las
condiciones establecidas para cada fideicomiso y de su normativa respectiva.”

| Fideicomiso Mejoramiento del Pequefio Caficultor
! § Auditoria al Fideicomiso

Periodo DEL 27 DE JULIO DE 1989 AL 30 DE JUNIO DE 2011



Contraloria General de Cuentas 35 Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

Causa
Incumplimiento por parte del Fideicomitente a lo establecido en el Acuerdo
Gubernativo 211-2009 y la Escritura Publica de Modificacion numero 238.

Efecto
No se cuenta con la informacién especificada en la clausula décima, que establece
la Escritura de Modificacion.

Recomendacion

El Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, en su calidad de
Fideicomitente del Fideicomiso, debe exigir al Director de Cooperacion, Proyectos
y Fideicomisos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, que
cumpla con las clausulas contractuales de la Escritura Publica de Modificacion
numero 238 de fecha 13 de septiembre de 2010 al Contrato de Fideicomiso.

Comentario de los Responsables
“En oficio DCPF-462-2011 de fecha 04 de julio 2011, dirigido a los Auditores
Gubernamentales, se hace la aclaracion que no se adjuntan informes de auditoria
externa, en vista que no se han practicado tanto al fideicomiso principal como a los
dos fideicomisos de segundo grado.

Respecto a los informes cuatrimestrales, se adjunta copia de los oficios de envio
de los mismos, remitidos al Ministerio de Finanzas Publicas de los afios 2010 y
2011 por parte del Banco de Guatemala, Fiduciario, siendo estos los siguientes:

Oficio 01785 de mayo 28 de 2010 Informe cuatrimestral de Enero al 30 de Abril 2010

Oficio 03244 de octubre 01 de 2010 Informe cuatrimestral de Mayo al 31 de Agosto 2010

Oficio 00140 de enero 13 de 2011 Informe cuatrimestral de Septiembre al 31 de Diciembre 2010
Oficio 01917 de mayo 24 de 2011 Informe cuatrimestral de Enero Al 30 de Abril 2011

Oficio 03382 de septiembre 19 de 2011 Informe cuatrimestral de Mayo al 31 de Agosto 2011

Respecto a la publicacion de los estados financieros, dicha disposicion aplica a los
estados financieros de fecha 31 de diciembre de 2010; ya que dicha disposicion se
incorpord al contrato del fideicomiso mediante la escritura publica numero 238
autorizada en esta ciudad por la Escribano de Camara y Gobierno el 13 de
septiembre de 2010 y como no se estipula tiempo para la publicacion, se esta
coordinando con el Banco de Guatemala la respectiva publicacién.

En conclusion, respetuosamente se solicita que la recomendacion sea
reestructurada; en vista, que el fideicomiso no ha sido objeto de auditorias
externas, por lo que no habia ningun informe que entregar, los informes
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cuatrimestrales se han entregado segun la evidencias que se les presenta y la
publicacion de los estados financieros se esta coordinando con el Banco de
Guatemala.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el presente hallazgo, ya que los comentarios expuestos por los
responsables del fideicomiso no desvanecen totalmente la condicion planteada, a
consecuencia que los informes cuatrimestrales y anual de la ejecucion fisica y
financiera y de calidad del gasto, no han sido enviados a la Contraloria General de
Cuentas, en cumplimiento a la normativa vigente.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion economica, de conformidad con el Decreto 31-2002 del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39,
numeral 18, para el Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en su
calidad de Fideicomitente del Fideicomiso y el Director de Cooperacién Proyectos
y Fideicomisos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, por
Q50,000.00, para cada uno.
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7. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIA ANTERIOR

El Fideicomiso no ha sido objeto de auditoria el afio anterior.
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8. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERIODO AUDITADO

Los funcionarios y empleados responsables de las deficiencias encontradas, se
incluyen en el desarrollo de cada hallazgo contenido en el presente informe.

No. Nombre Cargo Del Al

1 JUAN ALFONSO DE LEON GARCIA PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO 27/02/2010 30/06/2011
2 JUAN CARLOS CAMPOLLO SARTI REPRESENTANTE SUPLENTE MAGA 06/01/2011  30/06/2011
3 JULIO RICARDO VILLANUEVA CARRERA REPRESENTANTE TITULAR 01/01/2009 30/06/2011

4 SERGIO FRANCISCO RECINOS RIVERA  REPRESENTANTE DEL FIDUCIARIO  01/01/2011  30/06/2011

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Vision

El Fideicomiso es un contrato, por lo que no cuenta con Vision.
Misién

El Fideicomiso es un contrato, por lo que no cuenta con Misién.
Estructura Organica

En la Clausula Vigésima de la Escritura 230 de fecha 08 de abril de 2003 indica:
Con la finalidad de coordinar, controlar y evaluar las actividades del fideicomiso,
asi como efectuar las recomendaciones que se consideren pertinentes, sobre la
administracion y operacion del mismo, debera integrarse un Comité de
Administracion de éste, con la participacion de un representante titular, con su
respectivo suplente, del Ministro de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, de la
Unidad Ejecutora del Proyecto (ANACAFE) y de los bancos del sistema
participantes, cuyas funciones deberan establecerse en su oportunidad en
reglamento especifico, aprobado por el fideicomitente.
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